
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“La difesa in giudizio delle Pubbliche Amministrazioni” 
 
 

Codice 2026.117 

Edizione nr. 002 - Data di inizio: 5 ottobre 2026 
 

Sede di Roma 



Calendario e programma didattico  

Lezioni in aula 
 

Data Orario (da/a) Argomento Ore 

5/10/26 09.00 – 11.30 L’organizzazione degli uffici che gestiscono gli 
affari legali ed il contenzioso 

L’affidamento di incarichi professionali da parte 
delle amministrazioni pubbliche a professionisti 
esterni. 
Le conciliazioni transattive del dirigente ed i limiti 
alla disponibilità dell’oggetto delle controversie. 

2,5 

11.30 – 14.00 La prevenzione e la gestione del contenzioso in 
cui è parte la pubblica amministrazione 

Le forme di autocomposizione delle controversie 
e quelle di etero composizione: la conciliazione; la 
mediazione; la negoziazione assistita; la 
transazione 

2,5 

6/10/26 09.00 – 11.30 Il processo di fronte alle giurisdizioni 
internazionali 

1. Il processo di fronte alla Corte europea dei 
diritti dell’uomo e quello dinanzi alla Corte di 
Giustizia. 
1.1 Ragionevole durata dei processi e 
responsabilità civile dei magistrati: il ruolo assunto 
dalla giurisprudenza della Corte EDU 

1.2 La nuova revocazione europea 
1.3 Il rinvio pregiudiziale alla Corte di 
Lussemburgo: incastri e possibili disallineamenti 

2,5 

11.30 – 14.00 Il processo di fronte alla Corte costituzionale 
2. La tutela dello Stato nei giudizi in via principale 
ed in quelli in via incidentale. 
2.1 Il rinvio pregiudiziale alla Consulta: un quadro 
generale 
2.2 Novità sull’intervento degli amici curiae nel 
processo costituzionale 

2,5 

12/10/26 09.00 – 11.30 La Comunicazione forense: 
Basi di comunicazione strategica e tecniche di 
comunicazione efficace 

 
Il discorso persuasivo scritto e orale 

- Costruzione e strutturazione 
- I rischi per l’operatore forense: fallacie 
argomentative e bias cognitivi 

2,5 

11.30 – 14.00 Il linguaggio del discorso persuasivo 
- Il linguaggio forense: limiti e prospettive 

- Il dogma della sinteticità e come ottenerla 
- Le strategie per l’uso del genere nel linguaggio 

2,5 

 
 
 

 



Lezioni in aula 
 

Data  

Orario (da/a) 
 

Argomento 
 

Ore 

13/10/26 09.00 – 11.30 L’azione giurisdizionale civile: 
Condizioni di procedibilità; tipologie di azioni e di 
pronunce ammissibili 

2,5 

11.30 – 14.00 La tutela di fronte al giudice penale: 
Presupposti per la costituzione di parte civile; 
rapporti tra processo penale e procedimento 
disciplinare; il funzionario pubblico sottoposto a 
procedimento penale 

2,5 

14/10/26 9.00-14.00 La sentenza e gli obblighi di adempimento da 
essa derivanti: 

Le diverse tipologie di pronunce del giudice. 
L’esecuzione della sentenza del Giudice 
amministrativo. L’esecuzione dei provvedimenti 
cautelari adottati dal Giudice Amministrativo. 

L’esecuzione della sentenza emessa dal Giudice 
civile. Il giudizio di ottemperanza 

5 

19/10/26 09.00 – 11.30 Il processo amministrativo: 
Tipi di giurisdizione del giudice amministrativo e 
principi fondamentali del processo. 

Le azioni e le pronunce giurisdizionali. 
Il ricorso, i motivi aggiunti e il ricorso incidentale. 

2,5 

11.30 – 14.00 Il processo amministrativo di primo grado. 

Il procedimento cautelare. 
I mezzi di prova e l’attività istruttoria. 
I riti speciali. 

2,5 

20/10/26 09.00 – 12.00 La giurisdizione della Corte dei conti 
il giudizio di responsabilità per danno erariale: i 
soggetti convenibili (il rapporto di servizio, i privati 
destinatari di finanziamenti pubblici, gli 
amministratori e le scelte politiche). Elementi 
strutturali: condotta (attiva e omissiva, vincolata e 
discrezionale, unipersonale e pluripersonale), 
evento dannoso (le diverse tipologie di danno 
erariale), elemento psicologico, nesso causale. Le 

ipotesi sanzionatorie. Il processo innanzi alla 
Corte dei conti. Il giudizio abbreviato. 

3 

12.00 – 14.00 Cenni sul contenzioso tributario e sulla gestione 
del processo 

- L’oggetto della giurisdizione tributaria 
- Gli atti impugnabili 
- Il reclamo, la mediazione, il ricorso 

- Il contenuto delle controdeduzioni 
- La sospensione cautelare e la conciliazione 
giudiziale 
- L’udienza 
- La sentenza 

Il giudizio di appello 

2 

21/10/26 09.00– 11.30 La difesa delle amministrazioni pubbliche nelle 
controversie sulle procedure di affidamento dei 

pubblici appalti: 
il precontenzioso dinanzi all’ANAC; 
la transazione, l’accordo bonario, l’arbitrato 

2,5 

11.30 – 14.00 Tecniche di redazione degli atti degli atti processuali 
per la difesa nei giudizi in cui è parte la pubblica 

amministrazione  

2,5 

 



Lezioni in aula 

 
 

Data 
 

Orario (da/a) 
 

Argomento 
 

Ore 

926/10/26 09.00 – 14.00 La tutela giurisdizionale; 
le controversie sull’esecuzione del contratto; il 
risarcimento del danno 

5 

27/10/26 09.00 – 14.00 Il contenzioso del lavoro e gli altri riti speciali: 
L’art. 417 bis c.p.c.: ambito di applicazione e limiti; 
il rito del lavoro e le fasi processuali; i riti speciali. 

5 

28/10/26 09.00 – 12.30 Il sistema delle impugnazioni: 
Le impugnazioni in generale 
Il ricorso per cassazione per motivi attinenti 
alla giurisdizione 
Rapporti tra regolamento di giurisdizione e 
ricorso ex art. 360, n. 1, c.p.c. 
Procedimento e poteri della Corte di 
cassazione; translatio iudicii 
L’opposizione di terzo 
Rapporti tra opposizione di terzo e “rimedi 
alternativi” 

La revocazione 
Rapporti con altri istituti 
Revocazione del p.m. 
Revocazione delle pronunce di legittimità 
Revocazione europea 

3,5 

12.30 – 14.00 Esercitazione finale 1,5 

 

Test di valutazione 
 

Disponibilità (dal/al) Argomento 

28/10/26 4/11/26 Test di valutazione finale erogato in ambiente virtuale 

 
 

Quote di iscrizione  
 
 

Ente di appartenenza del dipendente Quota di iscrizione per dipendente 

Amministrazione pubblica per i cui dipendenti la partecipazione ai corsi 
della SNA non può essere a titolo gratuito 

660,00 euro 

Enti e istituzioni private 1980,00 euro 

 

 


